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Titelthema

IT'S THE ECONOMY,

OKOS.

Wenn wir Ernst machen wollen mit der sozialokologischen
Transformation, miissen wir das Okonomische ins Zentrum

unserer transformativen Aktivititen stellen

TEXT: HARALD WELZER | ILLUSTRATION: JONAS LIEBERMANN

»Unter Wirtschaften werden alle menschlichen Aktivititen
verstanden, die mit dem Ziel einer bestmiglichen Bediirf-
nisbefriedigung plammafig und effizient iiber knappe Res-
sourcen entscheiden. Die Notwendigkeit zu Wirtschaften
ergibt sich aus der Knappheit der Giiter einerseits und der
Unbegrenztheit der menschlichen Bediirfuisse andererseits.«

3 ch, Wikipedia, du Quelle unendlichen Wissens, du fas-

zinierender Nachweis fiir die Schwarmintelligenz auch
der Menschen! Nach deiner profunden Definition gibe
es all den Quatsch nicht, den die Wirtschaft unermiidlich und
mit stetem Erfolg den Leuten andreht: Wer hitte denn je von
sich aus das Bediirfnis gehabt, ein drei Tonnen schweres Elek-
troauto zu kaufen, das in keine Garage und auf keinen Park-
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platz passt, aber dafiir so designt ist, als kime es aus einem
Kaugummiautomaten? Und wer wiirde, nach dem beschleun-
nigten Ausbaubeschluss von 144 Autobahnen in Zeiten der
Klimakatastrophe, im Ernst von einer effizienten Nutzung
knapper Ressourcen sprechen?

Die »Unbegrenztheit der menschlichen Bediirfnisse« gibt es
nur in der Poetik der Wirtschaftswissenschafren, in der Wirk-
lichkeit sind die menschlichen Bediirfnisse zum Beispiel dadurch
begrenzt, dass sie sterben miissen, die Menschen. Oder schon
dadurch, wie der Existenzialphilosoph Uwe Seeler formuliert,
kann »man ja nicht mehr als drei Steaks am Tag essen«.

Und genausa wie die Trivialpsychologie der »menschlichen
Bediirfnisse~ nur eine funktionale Erfindung dafiir ist, den Men-
schen Eigenschaften anzudichten, die zu einer villig entgrenzien #
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»BISHER WIRD
NICHT GELIEFERT.«

Wie gehen Wachstum und Klimaschutz zusammen, Sigrid Stagl?
Die Wiener Okonomin im taz FUTURZWEI-Titelgesprich

INTERVIEW: PETER UNFRIED UND HARALD WELZER | FOTOS: ANDREAS JAKWERTH

taz FUTURZWEI: Liebe Frau Stagl, Sie sind die erste Doktorin
der dkologischen Okonomie gewesen. Gibt es sie denn heute in
der gelebten Praxis, die 6kologische Okonomie?

SIGRID STAGL: Die tkologische Okonomie zeichner sich da-
durch aus, dass sie die Wirtschaft in die Gesellschaft eingeberttet
untersucht — und beides auf den biophysischen Grundlagen.
Diese Herangehensweise, so meine Beobachrung, bekommr
in verschiedensten Kreisen immer mehr Bedeurung.

Wo denn?

Die ikologische Okonomie gibt es in internationalen Konfe-
renzen, es gibt mehrere sehr erfolgreiche Journale. Was aber in
zwanzig Jahren nicht gelungen ist: groffe Zentren aufzubauen,
in Europa, in den USA, in Asien. Es handelt sich meist um
einzelne, sehr engagierte Personen, die es manchmal schaf-
fen, eine Gruppe um sich zu scharen und sich international
zu vernetzen. Wenn Sie iiber die Wissenschaft hinaus fragen:
Das Denken der okologischen (konomie gewinnt in vielen
anderen Organisationen an Bedeurung, sei es sustainability
transition, sustainability economics, Soziookonomie.

Unsere subtile Frage zielte darauf, dass die Okonomie in der
Praxis nach wie vor weit entfernt ist von einer dkologischen
Okonomie. Sehen Sie das anders?

Nein, da haben Sie Recht. Das Problembewusstsein fiir Kli-
maschurz und Biodiversitar ist in den letzten paar Jahren in
politischen Kreisen und auch bei Praktikern deutlich gestie-
gen. Von einer okologischen Okonomie im Sinne einer re-
generativen, zukunftsfihigen Wirtschaft sind wir aber noch
sehr weit entfernt. Leider!

Welche positiven Entwicklungen sehen Sie?

Zum Beispiel das Abkommen zum Schutz der Ozeane, das
im Mairz gelungen ist. Die Vereinten Nationen haben gerade
den Internationalen Gerichtshof angerufen, um die rechtlichen

N 25/2023

Verpflichtungen der Staaten und den Schutz zukiinfriper Gene-
rationen vor dem Klimawandel zu priifen. Die EU hat gerade
ihre Erneuerbare-Energien-Ambitionen erhoht. Die USA ist
dabei, ein riesengrofes Investitionsprogramm fiir erneverbare
Energie zu implementieren, und Kanada und GroBbritannien
zichen nach. China hat letztes Jahr so viel zusitzliche Pho-
tovoltaik-Kapazitiit auf Dichern installiert wie kein anderes
Land. Sogar Australien hat ein Gesetz verabschiedet, um den
grifiren Umweltschidigern die unternehmerische Grundlage
zu erschweren. Das Problem ist: Das alles ist nicht koordi-
niert genug, nicht rasch genug und es basiert nichr in allen
Fillen auf den besten wissenschaftlichen Erkenntnissen. Mir
reicht das nicht, was gerade passiert.

Am Ende brauchen wir eine nicht zerstdrerische Wirtschaft.

Das ist etwas, was wir seit der Industrialisierung nicht kennen.
Wir leben auf Grundlage einer Wirtschaft, die mit billiger
fossiler Energie l3uft und dem stdndigen Verbrauch von
Ressourcen. Wie kommt man dahin?

Damit Mirkte die Ergebnisse liefern, die fiir die Gesellschaft
und fiir die Natur positiv sind, muss man sie systematisch in
Richmung Klimaschurz und Biodiversititsschurz und Kreis-
laufwirtschaft ausrichten. Es braucht Regeln, die nachhaltiges
Handeln nicht nur erleichtern, sondern erméglichen und er-
fordern — und zwar auf allen Ebenen, auf lokaler, regionaler,
nationaler, internationaler Ebene. Auf europdischer Ebene
halte ich, zum Beispiel, den Grenzausgleichsmechanismus
fiir ein sehr hilfreiches Instrumentarium: Die, die schneller
vorangehen waollen, in der Dekarbonisierung, in der Aus-
gestaltung einer klimafreundlichen Produktion, bekommen
einen Vorteil. Das ist nétig in einer globalisierten Wirtschaft.

Wie sieht denn in einer nachhaltigen Welt der kapitalistische
Unternehmer aus und wie handelt er?
Man muss unterscheiden zwischen Kapitalismus und Markt- ¢
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Geschiossener Kreislauf:
Frosch-Flasche wird wieder
zur Frosch-Flasche recyceft.

DER ZUKUNFTSMACHER

Der Familien-Unternehmer Reinhard Schneider (»Frosch«) rechnet mit
Klimaschutz-Simulierern ab und zeigt, wie Kreislaufwirtschaft politisch

und unternehmerisch funktionieren kann

TEXT: MARTIN UNFRIED | FOTOS: THOMAS PIROT

spezielle Gruppe von leidenschaftlichen Blockierern.

Je mehr sich die Leute iiber Strafenblockaden aufre-
gen, desto weniger stehen Wirtschafrsunternehmen im Mitrel-
punkt, die in den letzten dreifiig Jahren auerordentlich effizient
waren in ihrem Kampf gegen die Verhinderung ékologischer
Katastrophen. Banken, Energiekonzerne und Autcindustrie
blockieren auf eine so freundliche Weise, dass niemand in der
FDP oder CDU sie dafiir als Radikale oder Terroristen be-
schimpfen wiirde.

Zugegeben, bei den grofien fiinf Olkonzernen Exxon, Che-
vron, Shell, BP and TotalEnergies ist deren notorische Lobby
gegen die Zukunft offensichtlich. Von Exxon und Shell ist gut
dokumentiert, dass sie sich seit den 1970er-Jahren in voller
Kenntnis fiir ihr aktuelles fossiles Businessmodell eingesetzt ha-
ben = und gegen die Lebensgrundlagen kiinfriger Generationen.

Ist diese Transparenz fiir die ein Problem? Nein, auch sie
konnten 2022 unbehelligr von einer protestierenden Offent-
lichkeit raumhafte Gewinne einfahren, sogar mit groBziigi-
gen staatlichen Subventionen an Tanke und Heizungskellern.

Wahrscheinlich ist dies das eigentliche Problem des Protest-
Aktivismus der Letzten Generation und dhnlicher Gruppen:
die nicht beabsichrigte Ablenkungsfalle. Solange die kiinstli-
che Konfrontation Biirger gegen Biirger inszeniert wird, geht
es eben nicht um die wesentlichen Fragen. Die lauten: Wer in
der Wirtschaft bewegt sich wirklich und wer hat sich seit Jah-
ren festgeklebt und angekertet?

Das ist nicht immer so einfach zu erkennen wie bei den
Olkonzernen.

Der Unternehmer Reinhard Schneider hat in einem gera-
de erschienenen Buch mit dem Titel Die Ablenkungsfalle be-
schrieben, welchen Aufwand Unternehmen betreiben, um Kli-
ma- und Umweltschurz nicht wirklich zu machen, sondem
zu simulieren. Dabei reiche hiufig das Erzihlte und nicht das
Gemachte. Die Nachhaltigkeit sei immer noch ausschlieRlich
in der Public-Relations-Abteilung angesiedelt, mit wenig Ein-
fluss auf das echte harte Geschift. Die Erfahrungen Schnei-
ders sind besonders interessant, weil er Geschiftsfithrer eines
mittelstindigen Familienunternehmens ist, das im Wetthewerb

D ie Klimadebatte dieser Tage lduft bestens fiir eine ganz
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mit multinationalen Konzernen tatsichlich und erfolgreich den
Unterschied macht: Werner & Mertz mit Sitz in Mainz. Des-
sen Marke »Frosch« ist laut Wirtschaftswoche Marktfithrer
bei Haushalrsreinigern in Deutschland.

Ein Kapitel des Buches widmet Schneider dem sogenann-
ten qualifizierten oder begriindeten Vertraven der Kundinnen
zu einem Unternehmen. Dieses Vertrauen beruhe auf langjih-
rigen guten Erfahrungen und der Transparenz des Unterneh-
mens. Beim Videogesprich zeigt sich Schneider, 54, im normalen
Business-Outfit, also kein Oko auf den ersten Blick. Wobei er
bei éffentlichen Auftritten gern auch mal einen kleinen Stoff-
Frosch am Revers trigt, das Symbol seiner bekanntesten Marke
zum Reinigen, Spiilen und Waschen. Man merkt im Gesprich,
dass er auf diesen Frosch tatsichlich stolz ist.

Woran erkennt der Laie nun, dass es sich hier um einen
wirklichen Macher der ékologischen Transformation handele?
Ein Indikator: der Umweltpreis der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt, den er im Jahr 2019 bekam. Aber wichtiger: Seit mehr
als zwanzig Jahren ist das Unternehmen nach dem anspruchs-
vollen EU-Umweltmanagement-System EMAS zertifiziert. Fiir
den blofen Schein gibt es einfachere Zertifizierungen.

Auf dem Dach der Produktion wird mit Photovoltaik ei-
gener Strom produziert, das neue Firmengebiude wurde mit
klimafreundlichem Recycling-Beton gebaut. UTherhaupt ist da
die Bestindigkeit des Engagements: In den 80er-Jahren war
Frosch Pionier bei den phosphatfreien Reinigungsmitteln und
half, die Nische der ékologischeren Produkte zu einem Mas-
senprodukt auszubauen. Heute gehr es, beispielsweise, um In-
novationen fiir den verstirkten Einsatz von Pflanzenélen aus
Europa, die in Tensiden fiir die Fertlosung gebraucht werden
und schrittweise Palmile ersetzen sollen.

Den Deutschen Umweltpreis gab es aber vor allem fiir eine
Pionierleistung: Die Verpackungen bei Frosch werden in eige-
ner Produktion aus Altmarerial und nichr aus Neuplastik her-
gestellt. Seit 2021 stammit die eine Hilfte des Altmaterials aus
PET-Pfandflaschen, die andere aus dem Gelben Sack. Und das
ist wirklich innovativ. Laut Schneider bedeute der heutige Gel-
be Sack noch lange keine Kreislaufwirtschaft, sondern ist noch
weit von einem vollstindigen Kreislauf, dem sogenannten k
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»EIN ULTRAKAPITALISTISCHES

VEHIKEL«

Kann Wagniskapital die Welt retten? Lena Thiede und Tobias Seikel vom

Venturecapital-Unternehmen Planet A im taz FUTURZWEI-Gesprach

INTERVIEW: PETER UNFRIED UND HARALD WELZER | FOTO: HANNA LENZ

»\Was tragt wirklich zur Losung bei?«: Wagniskapitalgeber Tobias Seikel in Hamburg.

BT

14

taz FUTURZWEI: Frau Thiede, Herr Seikel, gibt es einen Kapitalis-
mus, der aufhort, Natur zu zerstéren?

LENA THIEDE: Wir haben ja mit Wagniskapiral ein ultrakapira-
listisches Vehikel gewihlt, und das haben wir nicht gemacht,
weil wir schon immer mal einen Fonds raisen wollten, son-
dern weil wir iiberlegt haben: Was braucht es tatsichlich, um
Innovation schneller auf die Schiene zu bringen, da wir nur
dieses begrenzte Zeitfenster haben, um aof dem 1,5-Grad-
Pfad zu bleiben und gleichzeitig auch die dahinterliegende
grifere Okosystemkrise zu adressieren.

TOBIAS SEIKEL: Neben dem Zeitproblem haben wir uns fiir
das Mirtel des Fonds entschieden, weil dieses Getif bekannt
ist und Leute sowieso schon viel Geld investieren. Nun sitzen
wir zwischen den Unrernehmen und den anderen Investoren,
und zwar mir unseren Kriterien, die deurlich harrer sind, weil sie
auch die dkologische Wirkung einpreisen und schaven: Was
wrigr denn wirklich zur Losung bei? Das Geld und die Losung
zu verbinden, das ist das, was wir mit Planet A leisten wollen.

Geldinteresse soll die Naturzerstorung beenden, die
Geldinteresse auslast?

THIEDE: Wagniskapiral har aus unserer Sichr eine unglaubliche
Verantwortung. Bisher war diese Branche ausschlieflich auf
finanziellen Parametern gebaut. Das hat Teilen der Mensch-
heit zu grofem Wohlstand verholfen, aber wir realisieren,
dass wir damirt in eine Sackgasse rennen. Aus meiner Sicht
har Wagniskapiral die relevanteste Dekade noch vor sich,
wenn die dkologischen Fragestellungen und die wissenschaft-
lichen Einsichren in die Investitionsentscheidungen einbezo-
gen werden. Genau das versuchen wir mit Planer A. Wenn es
uns als Investoren gelingt, zu verstehen, welche Innovationen
wirklich Teil der Losung sind und wir dorthin Kapital lenken
kénnen, dann kann Wagniskapital als kapitalistisches Inst-
rument eine sehr positive und wichrige Rolle spielen. Kein
anderes Kapital ist so frith dran und ist so risikobereit, diese
sehr frithen Phasen von Innovationen und Technologien, die
wir eben brauchen, auf den Weg zu bringen.

Ein bestimmtes Oko-Denken geht davon aus, dass die Natur
befriedet wird, indem sie als Wert fiir sich anerkannt wird und
nicht, dass man sie maximal investierbar machen muss bis zum
letzten Baum im Regenwald.

SEIKEL: Schauen Sie sich die Alternarive an, wie es bisher
gelaufen ist. Da sind Industrien, die sehr umweltschidlich
unterwegs sind und denen noch immer Erlaubnisse gegeben
werden, um das genauso weiter zu betreiben. Dafiir miissen
Alternativen geschaffen werden. Diese Alternativen musst du
finden und fordern, und das ist dann auch eine U mverteilung
von Kapital. Das Kapital ist ja da und will investiert werden.
Die Frage ist: Investiere ich es weiter in die Ol- und Gasaus-
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beurung? Ovder lenke ich es in Industrien, die genau das nichr
machen und dadurch umwelr- und klimavertraglicher sind, die
aber trotzdem attraktive finanzielle Renditen hervorbringen?
D laschst Kapiralisten dadurch nichr aus, sondern lenkst die
Geldstréme in verniinftige Bahnen, die beriicksichtigen, dass
wir nur einen Planeten haben. Wenn du rolle Unternehmen
aufbaust, kénnten diese nariirlich spiter auch an die Borse
gehen und waren so auch fiir alle investierbar.

Bislang filhren auch Wirtschafts-Fonds Krieg gegen die Natur.
Das ist der Ausgangspunkt ihres Erfolges. Konnen wir die Vor-
teile dieser Wirtschaft anndhernd bewahren, wenn dieser Krieg
in einen Frieden Gberfiihrt wird?

THIEDE: Es gibt eine Chance, das in eine Wirtschaft zu iiber-
fithren, die innerhalb der planetaren Grenzen wirken kann.
Ich nenne nur mal zwei Schlaglichrer, die mich zuversichtlich
machen: Zum einen sind das die Moglichkeiten, biobasierte
regenerative Materialien zu produzieren, die erwa aus land-
wirtschaftlichen Resten stammen. Die treten nicht in den
Wettbewerb mit Nahrungsmitteln, haben aber gleichzeitig die
Qualitat, sich in der nariirlichen Umwelt innerhalb von sechs
Wochen vollstindig zu zerserzen. Und sie haben gleichzeirig
die gleichen Eigenschaften wie konventionelles fossilbasiertes
Plastik. Wenn es uns gelingt, solche Materialien herzustel-
len und damit in die Kreislaufwirtschaft zu kommen, dann
brechen wir aus diesem alten Paradigma aus, immer mehr
Raubbau zu betreiben und immer mehr Miill in die Umwelt
zu bringen.

Und Ihr zweiter Punkt?

THIEDE: Die Eine-Million-Euro-Frage lauret: Wie bekommen
wir Narur investierbar? Da habe ich das Gefiihl, wir sind jerze
erstmals in der Lage, Kapital in den Erhalt von MNartur zu in-
vestieren. Das war iiber viele Jahrzehnte das ausschlieBliche ¥
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INTERESSEN LUGEN NICHT

Auch der Wirtschaftsjournalismus muss sich transformieren.
Nur wenn wir kapiert haben, wie Wirtschaft funktionieren kann,

kénnen wir uns selbst und anderen helfen.

TEXT: WOLF LOTTER

1 DER BESTE VISIONSFREIE SATZ DER
WELTGESCHICHTE

Wenn es um eine bessere Welt geht, um eine andere Oko-
nomie, um eine gerechtere Teilhabe, dann haben viele Leu-
te eine Vision, eine Utopie, also erwas, was man gut und
gerne iibermorgen erledigen kann. Das ist der Grund, war-
um Transformation nicht funktioniert. Die meisten Leute,
die denken, man konnte so viel in dieser Welt eigentlich
besser machen, haben gerade heute was anderes vor -
Urlaub, Demo und die Nachbarn belehren. Transformation
aber ist selber machen, die Arbeir gegen den Klimawandel
ebenso wie die Gestaltung einer menschenfreundlichen
Wirtschaft, das Verstehen von Zusammenhingen in Tech-
nik und Sozialem, das ehrliche, harte Arbeiten an der Ver-
anderung. Das ist nicht sexy, es ist nicht visionar, es ist ein-
fach nur richtig. Daran erinnert ein Satz, der in diesem
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Jahr sein 175-jahriges Jubilium feiert, das ist schon ein
bisschen was. Dieser Satz wird irrtiimlicherweise einer Uro-
pie zugeschrieben, und es ist richtig, dass rund um diesen
Satz viel steht, was man echt vergessen kann, wenn man
eine andere Wirtschafr will. Das dandert aber nichts daran,
dass das der Sarz fiir die Erwachsenen ist, die sich wirklich
bemiihen, die Probleme dieser Welt anzugehen und sie besser
zu machen, nicht nur als Phrase, sondern als klares, prag-
matisches Projekt.

wAlle festen, eingerosteten Verhiltnisse mit ibrem
Gefolge von altebrwiirdigen Vorstellungen und An-
schauungen werden aufgelist, alle neugebildeten
veralten, ehe sie verkndchern kinnen. Alles Stin-
dische und Stehende verdampft, alles Heilige wird
entweibt, und die Menschen sind endlich gezuwungen,
ibre Lebensstellung, ibre pegenseitigen Bezichungen
meit miichternen Augen anzuseben.«
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WIE WITZUUCH!

Ich bin 26 und gehore umgangssprachlich zur Generation der » Jungen«.
Aber wenn ich mit meiner Freundin Maya rede, sehe ich alt aus.

Sie ist 19 und ich verstehe kein Wort.

TEXT: ARON BOKS

Ich dachte immer, ich wiisste alles iibers Jungsein. Bis ich
Maya traf. Maya ist 19. Sieben Jahre jiinger als ich. Weil ich
aber den Ehrgeiz habe, auch als dltere Person auf dem Lau-
fenden zu bleiben, frage ich sie, ob wir zusammen abhin-
gen kénnen.

Da ich im Gegensatz zu Maya nicht auf TikTok unterwegs
bin, sondern nur auf Instagram und Facebook, schlage ich eine
mir dort angezeigre » s KiD» Party« vor. Maya wihlr die Bar
zum Vortrinken aus, wo anch ihre Freund:innen hingehen werden.

Erst danach talle mir wieder ein, dass Maya ja gar kein 90’
Kid ist. Sieistim 21. Jahrhundert geboren, Jahrgang 2003, Wir
sind offiziell zwar Teil einer Generation (£), aber wenn sie re-
det, verstehe ich meist kein Wort. Sie und die Freund:innen,
von denen sie erzihle, wissen immer, welche Mode gerade in
ist, welche neue Musikrichtung groff wird und iiberhaupt, was
angesagt ist und was nicht. Das sind dann immer Dinge, von
denen ich nie gehort habe.
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2000ER-SLANG

Wir treffen uns um neun in einem mexikanischen Restaurant
einer Berliner Kerte. Maya und ihre Freund:innen kommen
hierher aber nie zum Essen, sondern nur zum Trinken. Weil
es hier so giinstig ist und frither niemand nach Ausweisen
gefragt wurde.

»Wie wirziiiich«, sagt Maya in einer Art Dialekr, den ich

vorher noch nie bei ihr gehirt habe, als ich mich mit einem tro-
ckenen Merlot an ihren Tisch serze. Sie tragr ein graves Sakko,
dazu roten Lippenstift.
«Du trinkst Weihein«, sagt ihre Mitbewohnerin und beste
Freundin Emma, die neben ihr sitzr. Thr Sakko ist gran. Zu-
dem trage sie extrem hellblonde schulterlange Haare und ein
warmes Lachen im Gesichr, wihrend sie mir auf meine Fra-
ge, was hier so witziitich ist, erklart, dass man hier eigentlich
nur Cockrails trinkt.



